316 


SZEMLE 




diszciplinakent elkonyvelve maguk is hozzajarulnak az 
akademiai vilag latszatanak es hitelessegenek fonntar- 
tasahoz. 

Ugy tunik tehat, hogy az akademiai vilag fatyla - 
amely rangsorokbol, minositesekbol, tudomanyos hi- 
telesitesekbol es egymasnak adomanyozott fokozatok- 
bol szovodik - athatolhatatlan es serthetetlen. Halan- 
do nem lebbentheti fol; tudos nem hatolhat at rajta. 
Titkos volt es titkos is marad. Honnan veszi tehat a 
szerzo a batorsagot es az erot, hogy megis athatoljon 
rajta, vagy legalabb bepillantast engedjen nekiink? 

1968 majusa ad erot ehhez es teszi hitelesse a leleple- 
zest. Bourdieu patosza es a Homo Academicus dramai 
ereje ide vezetheto vissza. A nagy leleplezest az teszi 
lehetove, hogy a szerzo az egyetemi vilagot nemcsak 
latszatkent ertelmezi, hanem valosagosan is, megpedig 
a tarsadalmi es torteneti mozgasok valosagaba el- es 
visszavezetve. A parizsi diaklazadas - mint minden 
megmozdult tarsadalom - kozvetleniil is erzekelheto- 
ve tette mindenkinek azt az eroteret, amely fele az 
egyetemi elet szimbolumrendszere csak mutat. A tarsa¬ 
dalmi hatalom eroteret. Ez a valosagos ero es dinami- 
ka jelent meg es valt nyilvanvalova akkor, amikor az 
egyetem szimbolikus vilaga alatt megmozdult a fold, 
es a follebbeno fatyol hirtelen latni engedte a hatalom 
leplezetlen arcat. 

Mondottuk: ez Bourdieu nagy elmenye, amely - 
bevallva-bevallatlanul - arra serkentette, hogy bemu- 
tassa az egyetem titkos vilagat. A leplezetlen egyetem a 
maga szomoru es megfakult szimbolikajaval, erdekte- 
lenne valt es varazsavesztett rangjaival tobbe nem a 
rejtett hatalomrol es kulturalis tokerol szol, hanem a 
nagyon is kezzel foghato penzrol es a nagyon is ko- 
nyortelen adminisztraciorol. Vagyis a gepezetrol, ame- 
lyet mindenki, aki erdekelt benne, eddig csak rejtege- 
tett. A szereplok, mint egy megzavart szinjatekban, 
megszegyeniilten somfordalnak el a mellekajton (lasd 
a fliggelek kijozanito szamsorait). 

A discourse analysis - amelyre a Homo Academicus 
mesteri, sot muveszi pelda - ket evtized ota sem valt 
dominanssa a felsooktatas kutatasaban. A muveszet, 
hogy csupan sejtetiink, mikozben leirunk, hogy ellep- 
leziink, mikozben lelepleziink, nem csak egyetlen ku- 
tato sajatja. Inkabb egy kutatoi kultura. Abban a vilag- 
ban, amely a hierarchiak eltorleseben, a kiilonbsegek 
eltiinteteseben jeleskedik, megrendiilve vesziink kezbe 
egy husz ev elotti dokumentumot, amely ugy leplez 
le, hogy megis megerto marad a rejtozkodo irant. Nem 
lerombolni akarja ezt a rejtozkodo vilagot, hanem csak 
megerteni. Nem elpusztitani akarja a homo academicus t, 
hanem - ha ketrecbe zarva is - megovni a jovonek. 


Hiszen, mondja a szerzo, kicsit mindnyajan homo 
academicusok vagyunk itt Europaban. 

(Pierre Bourdieu: Homo academicus. Paris: Edition de 
Minuit 1984; Cambridge: Polity Press 1988.) 

Kozma Tamas 
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a tanAri pAlya vonzereje 

A 2001 oszen - belso hasznalatra - kiadott OECD 
munkaanyag a tanarok iranti kereslet es kinalat alapve- 
to elemeit, meghatarozo tenyezoi veszi sorra. A kiad- 
vany cime angolul talan egyertelmubb - „Teacher 
demand and supply”, mely elso hallasra a gazdasagi 
folyamatokat jellemzo teteleket juttatja sokunk esze- 
be. Ez nem is all olyan tavol a valosagtol, mivel az 
OECD, mint a vilag fejlett orszagait tomorito szerve- 
zet fo torekvese, hogy a fenntarthato gazdasagi fejlo- 
des erdekebe allitsa a tarsadalom kiilonbozo alrend- 
szereit, igy az oktatast is. 

A kiadvany naprakeszsege es frissessege vitathatat- 
lan. Elorelathatolag 2002. juniusaban keriil nyilvanos- 
sagra az itt bemutatott anyag, mely varhatoan az OECD- 
OLIS web-oldalan szinten olvashato lesz. Ez a szazhar- 
minc oldalas, puha kotesu munkaanyag a focim mel- 
lett egy magyarazo alcimet is kapott - A tanitas mino- 
segenek fejlesztese es a tanari munkaerohiany kezelese 
-, mely beszedesebb az elobbinel. Ez mar jelzi azokat 
a fo problemakat es egyben torekveseket, mely a vilag 
szamos fejlett orszaganak oktatasiigyet jellemzi. 

A kiadvanyt az OECD Oktatasi, Foglalkoztatasi es 
Szocialis iigyekkel foglalkozo Igazgatosaga jelentette 
meg Parizsban, melynek szerkesztoje Paulo Santiago 
volt. A mu egy rovid bevezeto utan ot fo temakorre 
tagolodik. Az elso resz a kozoktatasban foglalkozta- 
tott tanari munkaero alapveto jellemzoit irja le, vala- 
mint a fo trendeket, melyekkel az oktataspolitikusok- 
nak mar most szembe kell nezniiik. A masodik es 
harmadik fejezet a merleg ket serpenyojet mutatja be, 
a tanari munkaero iranti kereslet es a kinalat meghata¬ 
rozo tenyezoit, tovabba a felmeriilt problemak megol- 
dasi lehetosegeit. A kovetkezo resz az oktatasi rend- 
szer strukturalis elemeit es az azokat befolyasolo kor- 
manyzati dontesek kihatasait elemzi. S vegiil, de nem 
utolsosorban a tanari munka minosegerol esik szo, 
mely jelentos kihatassal van a tanuloi teljesitmenyekre. 
A bemutatott anyag irodalomjegyzekkel es tobbolda- 
las melleklettel zarul. 

A kiadvany, mint emlitettem munkaanyag, s mint 
ilyen, behatarolt nyelvi stilussal bir. Az olvaso szamara 
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tehat nem egy olvasmanyos mu, de nem is ez volt 
megirasanak celja. Akik kezebe veszik - gondolom el- 
sosorban szakemberek - szamos uj informacioval, jol 
attekintheto grafikonokkal es osszegzo abrakkal talal- 
kozhatnak. Az anyag leiro jellegu, de eloremutato ja- 
vaslatokat is megfogalmaz. Tobb kutatas eredmenye- 
rol is beszamol, mintegy alatamasztva mondanivalojat. 
A leirt kutatasok tobbsege az Amerikai Egyesiilt Alla¬ 
mok oktatasi rendszerehez kotheto, s elsosorban kvan- 
titativ modszerekkel probalja feltarni a makroszinten 
zajlo folyamatokat. 

A kiadvany a kozoktatasban dolgozo tanari munka¬ 
ero keresleti es kinalati oldalat befolyasolo iranyitasi 
mechanizmusokrol ir. Attekintheto fogalmi keretet nyujt 
az olvaso szamara a vizsgalt tema elemzesehez, a tana¬ 
ri munkaero kiilonbozo aspektusainak vilagos megkii- 
lonboztetesehez. A szerzok szerint az oktataspolitika 
vegso celja - a tanitas minosegenek fejlesztese. S ennek 
a munkaanyagnak az egyik legfobb erdeme, hogy meg- 
erositette azt az allitast, miszerint a „tanari minoseg a 
tanuloi teljesitmeny legfontosabb meghatarozo eleme.” 
Kovetkezeskeppen a szinvonalas, hatekony munkat 
vegzo pedagogusok megtartasa es felvetele kulcsfon- 
tossagu az egesz oktatasiigy szamara. Ez a feladat pe- 
dig fokent azokra az OECD tagorszagokra nehezedik 
teherkent, ahol a kvalifikalt tanari munkaerobazisa 
fokozatosan szukiil. A nemzetkozi tendencia azt mu- 
tatja, hogy mind tobb fejlett orszagnak kell szembe- 
neznie a szakkepzett tanarok hianyaval a mar letezo, 
idosodo tanari allomany jelensege folytan. Egyre tobb 
tanar eri el a nyugdijkorhatart es ez a jovobeli „tanar- 
kinalatra” mindenkeppen kihat. A kvalifikalt tanari 
munkaero-hiany jelensege figyelmeztette a politikai 
donteshozokat arra, hogy a tudasalapu tarsadalmak 
egyik alapeleme - az oktatas szinvonala - lehet ve- 
szelyben. A kerdes igy fogalmazodott meg: - hogyan 
lehet egyidejuleg fejleszteni a tanari munka minoseget 
es fenntartani a munkaero keresleti es kinalati oldala- 
nak egyensulyat? A valasz megadasahoz meg tobb in¬ 
formacioval kellene rendelkezni, hogy mely tantargyak 
(pi.: matematika, termeszettudomany), evfolyamok, 
iskola-szintek es regiok (pi.: elmaradott kistersegek) 
eseteben meriil fel eroteljesebben ez a problema. 

A tanarhiany temajanak reszletes targyalasa mellett 
az elso tartalmi fejezetben megjelenik a tanari munka¬ 
ero alapveto jellemzoinek leirasa. A munkaanyag jol 
kovetheto grafikonok segitsegevel mutatja be az OECD 
tagorszagaiban a teljes munkaerohoz viszonyitott pe- 
dagogus munkaero nagysagat, a kiilonbozo iskolaszin- 
tekben dolgozo tanarok kor es nemek szerinti megosz- 
lasat. Nehany oldallal kesobb megjelennek az 1992- 
1999 kozotti folyamatokat bemutato idosoros grafiko¬ 
nok, melyek jol jelzik a tanari munkaero eloregedo es 


elnoiesedo jelleget. Ezeknek a tendenciaknak jelentos 
koltsegvonzatai vannak, mivel egy ilyen kondiciokkal 
rendelkezo munkaero berkoltsege nagyobb es az uj 21. 
szazadi kihivasokra valo felkeszitesiik is nagyobb ossze- 
get emeszt fel. Tovabba, az egyre tobb nyugdijba vo- 
nulo tanar kozvetett kihatassal lesz a jovobeni munka¬ 
ero kinalati oldalara. A felmeriilo nagy kerdes, hogy a 
kozoktatasi rendszer hogyan reagal a tanari munkaero 
keresleti es kinalati oldalanak egyensulytalansagara. S 
az oktataspolitika milyen modon tudja osszehangolni 
a rendszer e ket alapveto elemet. 

Az OECD egyes tagallamaiban a fo problema, hogy 
a kereslet nagyobb, mint a kinalat. Erre a helyzetre az 
adott iskolarendszer rovidtavon reagalhat ugy, hogy a 
meghirdetett allasra nem szakos tanart, vagy alacso- 
nyabb kepesitesu tanart vesz fel, vagy a jelenleg foglal- 
koztatott pedagogusok tanitasi terheit emeli meg. Ez 
utobbit ketfelekeppen is megoldhatja; vagy az oszta- 
lyok letszamat noveli, vagy az osztalyok szamat emeli 
fel. Ami a legfontosabb, hogy mindket esetben a tani¬ 
tas minosege szenvedhet csorbat. Hosszutavon mar 
nagyobb a mozgastere az oktataspolitikanak, ilyenkor 
nagyobb az esely a tanarkinalat novelesere. Tobbfele 
utja lehet ennek: - a tanarberek nagysaganak jelentos 
felemelese, a munkakoriilmenyek javitasa stb. annak 
erdekeben, hogy a tanari szakma versenykepesebb le- 
gyen mas foglalkozasi agakhoz kepest. A jelek szerint 
a kinalati oldalt, illetve az oktatasi rendszer struktura- 
jat erinto dontesek (pi.: tanari szakma vonzerejenek 
novelese) joval igeretesebbek lehetnek, mint a keresleti 
oldalon teheto oktataspolitika! lepesek. 

A fejlett allamokban a tanari palya vonzereje az 
utobbi evekben lathatoan csokkenoben van. Ez a ha- 
nyatlas szoros kapcsolatban all a tanarberek csokkene- 
sevel, fokent, ha ezt mas szakmakhoz viszonyitjuk. Az 
OECD idosoros adatai szerint az 1994-99-es periodus- 
ban a tanari jovedelmek nagysaga - orszagonkent elte- 
ro mertekben de - csokkent. Mind az alapfokon, mind 
az also-kozepfokon tanito tanarok eseteben a legna- 
gyobb csokkenes Irorszagnal, Portugalianal es Spanyol- 
orszagnal figyelheto meg. A 2.19. szamu abra az alap¬ 
fokon tanitok beret hasonlitja ossze a kozszolgaltatasi 
szektor egyeb munkavallaloinak fizetesevel. Ez a tabla- 
zat jol jelzi a tanitoi szakma elismertsegenek fokat. A 
jovedelmi helyzet mellett mas tenyezok is, ugymint pi. 
a munkakoriilmenyek szinten romlottak ezen a pa- 
lyan. Bar arrol a trendrol nem allnak rendelkezesiinkre 
adatok, melyet a pedagogusok jeleznek evek ota, hogy 
velemenyiik szerint folyamatosan csokken szakmajuk 
presztizse. Megis az egyre inkabb jelentkezo tanarhi¬ 
any jol mutatja ezt a tendenciat. Egy masik erdekes es 
egyben uj jelenseg, hogy a nok konnyebben talalnak 
mas szakmakban munkat maguknak, igy megelhetes- 
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kent nem valasztjak a pedagogus-palyat. Ez fokent a 
jol kepzett, okos, fiatal nokre ervenyes, akik korabban 
meg kevesebb allaslehetoseget talalhattak az oktatasi 
rendszeren kiviil. 

A tanari professzio vonzerejet jelzik a munkahely- 
valtas gyakorisagat mero adatok. Ingersoll (2000) 1 ku- 
tatasi eredmenyei szerint a tanari szakmara inkabb jel- 
lemzo a munkahely-elhagyas (14,3 szazalek), a nove- 
reknel (12 szazalek) es mas foglalkoztatottaknal (11 
szazalek) alacsonyabb ez az arany. Ezek az aranyszam- 
ok ket elembol tevodnek ossze: - az egyik az elkolto- 
zok, a masik a lemorzsolodok tabora. A tanari szakma 
eseteben a foglalkoztatottak 7 szazaleka koltozott el 
lakohelyerol, 7,3 szazaleka pedig teljes egeszeben el- 
hagyta palyajat. Ez utobbi nagyobb aranyban igaz a 
matematika szakos es a termeszettudomanyokat okta- 
to tanarokra. Ingersoll szerint ez a jelenseg uj keresleti 
folyamatokat gerjeszt. Mas adatok is azt mutatjak, hogy 
az uj tanarok iranti kereslet elsosorban nem a novekvo 
tanuloletszamnak koszonheto. Az 1990-es evek elejen 
folyo empirikus kutatasok arra kerestek a valaszt, hogy 
milyen tipusu tanarok hajlanak a palyaelhagyasra es 
miert. Az eredmenyek azt mutattak, hogy a palyaelha¬ 
gyas erosen korrelal a tanarok szemelyes karakterjegye- 
ivel. Egy masik fontos megallapitas szerint pedig egy 
U-alaku kapcsolat fedezheto fel az eletkor/tanitasi ta- 
pasztalat es a tanari palyan maradas kozott. A palya- 
kezdes elso eveiben magas a lemorzsolodasi arany, mely 
tobb tenyezore vezetheto vissza. Egyreszt sokan, akik 
a tanitasnak adtak a fejiiket, mas elkepzelesekkel in- 
dultak el a palyat, mint amit kesobb megtapasztaltak. 
Masreszt meg fiatalkent tobb lehetosegiik adodott a 
palyavalasztasra, fokent, ha kedvezobb felteteleket iger- 
tek. A gorbe masik oldalan helyezkednek el azok az 
idos, sokat tapasztalt pedagogusok, akik a nyugdijkor- 
hatar kozeledtevel mar palyafutasuk befejezese mellett 
dontenek. 

Ingersoll a mar emlitett kutatasa eredmenyekent ot 
kategoriaba sorolta azokat a lehetseges okokat, me- 
lyek a tanari palya elhagyasara kesztetik az erintette- 
ket. Ezek a kovetkezok: 1. az iskola szemelyi alloma- 
nyat erinto dontesek (pi.: leepites, elbocsatasok, isko- 
labezaras), 2. csalodottsag, elegedetlenseg (pk: elege- 
detlenseg a tanari palyaval, mint karrierrel, az iskolaval 
es a berhelyzettel), 3. szemelyes okok (pk: elvandorlas, 
gyermekvallalas, egeszsegi problemak), 4. torekves ma¬ 
sik alias betoltesere (pk: tovabbkepzes annak erdeke- 
ben, hogy tobb lehetoseg legyen a munkahely megval- 
toztatasara az oktatason beliil vagy kiviil), 5. nyugdija- 
zas. A felmeres adatai azt mutatjak, hogy a palyaelha- 
gyok koziil legtobben szemelyes okokra hivatkoztak 


(40 szazalek), sokan voltak elegedetlenek a szakmajuk- 
kal (28,5 szazalek), tovabba a nyugdijazas szerepelt 
legkisebb aranyban (12,9 szazalek) a palyaelhagyas le¬ 
hetseges okai koziil. Az elemzok tovabb bontottak a 
2. kategoriat, s igy fel tudtak fedni a palyaval valo 
elegedetlenseg melyebb, eredendo okait. Ingersoll ku- 
tatasabol nyert adatok szerint a palyaelhagyas legfobb 
oka az alacsony tanarbereknek koszonheto. Ezen tul 
nagy aranyban jeloltek meg az elegtelen adminisztraci- 
os tamogatast, a tanulokkal kapcsolatos fegyelmezesi 
problemakat es alacsony motivacios szintjiiket. Ezek 
az elemzesek elsosorban az oktataspolitikusok szama- 
ra jelzesertekuek, miszerint az uj tanarok palyara von- 
zasa mellett nagyobb figyelmet kell forditani a megle- 
vo, tapasztalt tanari allomany megtartasara. 

Milyen tenyezok hatarozzak meg a tanarok iranti 
kcresletct ? - tehetjiik fel a kerdest, ha mar oly sok szo 
esik ebben a kiadvanyban a kereslet es kinalat fogal- 
mairol. Hogyan lehet definialni a keresletet a kozokta- 
tasi rendszerben? A szerzok magyarazata szerint a ke¬ 
reslet az, amely megmutatja, hogy hany tanar foglal- 
koztatasa sziikseges az adott oktatasi szferaban ahhoz, 
hogy a teljes iskolaskoru nepesseg sziiksegleteit a meg- 
felelo modon ki lehessen elegiteni. Maskeppen fogal- 
mazva: - hany tires tanari alias van egy adott idopont- 
ban az iskolarendszerben. Ezekrol a kerdesekrol a 
masodik fejezet szol reszletesen, melyben a tanarok 
iranti keresletet befolyasolo tenyezok reszletes leirasat 
kiilonbozo kvantitativ elemzesek egeszitik ki. A kiad- 
vany szerzoi fontosnak tartjak ennek a temanak az 
elemzeset, mivel ez hozzasegit a keresleti oldal dinami- 
kajanak megertesehez es egy olyan oktataspolitika ki- 
dolgozasahoz, mely biztositani tudna a megfelelo ta- 
narkinalatot. A fejezet elejen az olvaso egy nagy tabla- 
zattal talalkozhat, melyben a tanari munkaero keresle¬ 
ti oldalat meghatarozo tenyezoket es a kozottiik levo 
kapcsolatokat abrazoltak a szerzok. E tenyezok felso- 
rolasa eleg hosszadalmas, de fontossaguk miatt allja- 
nak itt: - iskolaskoru nepesseg nagysaga (demografiai 
szempont), tanitasi technika: atlagos osztalyletszam es 
tanitasi teher, jelentkezesi es bennmaradasi arany, a 
tankotelezettseg felso korhatara, a tanuloi oraszam, a 
tantervre vonatkozo politikak, a tanulok valasztott ok¬ 
tatasi programjai, tanfolyamai, a sziilok preferenciai a 
magan- vagy az allami oktatas iranyaba. 

Az iskolaskoru nepesseg nagysaga nem veletleniil 
keriilt az elso helyre, mivel ez az egyik legeroteljesebb 
faktor, mely befolyasolni tudja a tanarok iranti keres¬ 
let merteket. A populacio koreloszlasa, s azoknak a 
valtozasa messzemeno hatast gyakorol az iskolai sze- 
melyzet kivant nagysagara. A kiadvany egy eszak-ame- 


1 Ingersoll, Richard M. (2000) Turnover Among Mathematics and Science Teachers in the U.S. 





SZEMLE 


319 


rikai peldat hoz fel, ahol az 1940- es 60-as evekben 
jelentkezo „baby-boom” probatetel ele allitotta az 
amerikai kozoktatasi rendszert. A multbeli peldan ki- 
viil tobb abra a 2000-2010 kozott varhato demografi- 
ai trendet mutatja, mely szerint az OECD tagorszagok 
nagyobb reszeben az iskolaskoru gyermekek szamanak 
csokkenese figyelheto meg. 

A soron kovetkezo tenyezok - osztalyletszam, tani- 
tasi oraszam - nemcsak onmagukban befolyasolhatjak 
a keresletet, hanem ezek eros oktataspolitikai eszko- 
zok is, melyekkel tudatosan lehet manipulalni. Az ol- 
vaso ennek a resznek az olvasasakor akar matematika 
oran is erezheti magat, mert a szerzok egyenletekkel 
tettek erthetobbe mondanivalojukat. A lenyeg az, hogy 
az atlagos osztalyletszam, a tanarok tanitasi oraszama 
es az egy tanulora juto atlagos oraszam egyiittesen 
hatarozza meg a tanar-diak aranyt. Ez utobbi osszeke- 
verheto az osztalyletszammal, de termeszetesen ez ket 
kiilonbozo dolog. Szakmai vitak vannak eppen ebben 
a temaban, hogy az osztalyletszam mennyiben hat a 
tanuloi teljesitmenyre. A fejezet vegen az eltero vele- 
menyeket, kutatasi eredmenyeket reszletesen elemzi a 
kiadvany. 

A tanari munkaero iranti keresletre hato tenyezo a 
tankotelezettseg felso korhataranak megallapitasa is. 
Az OECD tagorszagainak oktataspolitikajat a felso 
korhatar megemelese jellemzi, mely termeszetszeruen 
tovabb novelheti a tanarok iranti keresletet. A cel azon- 
ban nem feltetleniil ez, hanem a fiatalok iskolarend- 
szerben tartasa, tudasuk novelese az elethosszig tarto 
tanulas eszmejehez huen. A tanulok adott oraszama 
szinten befolyasolja az iskolai szemelyzet kivant nagy- 
sagat. Az OECD allamok eseteben nem fedezheto fel 
egyertelmu trend, hogy emelik vagy csokkentik a dia- 
kok oraszamat. Mind a tanterwel kapcsolatos donte- 
sek, mind a tanulok altal valasztott kurzusok kozvetve 
hatnak a kiilonbozo szaktantargyakat tanito pedago- 
gusok iranti sziiksegletre. S vegiil a kozoktatasi rend- 
szer tanar-ellatottsaga szempontjabol az sem teljesen 
lenyegtelen, hogy a sziilok az allami- vagy a maganis- 
kolakat reszesitik elonyben. 

A kiadvany bevezeto reszeben talaljuk meg a tanari 
munkaero kinalatarol szolo pontos definiciot. A meg- 
hatarozas szerint ez azoknak az egyeneknek a szama, 
akik hajlandoak tanitani a jelenlegi oktatasi rendszer- 
ben. A szerzok fo torekvese az volt, hogy meghataroz- 
zak azokat a tenyezoket, melyek a tanari szakma kere- 
settseget alakitjak. Allaspontjuk szerint ezek a kovetke- 
zok: a tanarberek szinvonala, a tanari karrier szerkeze- 
te, a minosegi munka alapjan juttatott elismeresek, 


munkakoriilmenyek, a tanari szakma statusa, szeme- 
lyes koriilmenyek, tanarkepzes es vegzettseg, allashely- 
hez jutas lehetosege. 

A kiadvany harmadik, tartalmi kerdeseket erinto 
fejezete targyalja a tanarkinalat problemait. Egy rovid 
bevezeto utan itt egy ujabb nagy abrat talalunk, mely 
vazolja az oktatasi rendszerben mozgo tanarok lehet- 
seges utjait. Ezt kovetoen a tanari munkaero potenci- 
alis bazisait, forrasait fogalmazza meg. A teljesseg ige- 
nye nelkiil ide sorolhatok a gyakorlo tanarok, akik a 
kozoktatasi rendszeren beliil mas poziciot valasztanak, 
a felsooktatasbol kikeriilo palyakezdo fiatalok vagy a 
maganiskolakbol atvandorlo tanarok. 

Milyen osztonzok alakitjak a tanari szakma vonze- 
rejet? - teszik fel a kerdest a szerzok. A munka ossze- 
allitasakor arra torekedtek, hogy a hatekony oktatas- 
politika kialakitasa erdekeben jol ertelmezzek a tana¬ 
rok altal hozott, sajat palyajukat erinto donteseket. 
Kozos celjuk, hogy csokkentsek a tanari palyarol tor- 
teno lemorzsolodast, fokent azokon a teriileteken, ahol 
tanarhiany lepett fel. Ennek erdekeben vizsgaljak a ta¬ 
nari munkaero kinalati oldalat befolyasolo osztonzo- 
ket, szerepiiket a rendszerben. 

A felmeresek szerint az egyik legfontosabb oszton- 
zo ero a tanari palyara valo belepesre es maradasra a 
tanari fizetesek relativ nagysaga. Sok politikai dontes- 
hozo tamogatja a tanarberek jelentos emeleset annak 
erdekeben, hogy a tehetseges, minosegi munkat vegzo 
pedagogusokat a palyan tartsak. Murnane es Olsen 
kutatasai 2 alatamasztjak ezt a velekedest, igazoljak, hogy 
a jobban megfizetett tanarok hosszabb ideig marad- 
nak a palyan. Mas kutatasok szinten azt bizonyitot- 
tak, hogy a tanarok nagy resze a mas szakmakban 
elerheto magasabb kereseti lehetosegek miatt hagyja el 
eredeti szakmajat. A kep azonban nem teljesen egyer¬ 
telmu. Murnane masik kutatasa (1996) eppen arrol 
szamol be, hogy a palyajukat elhagyo tanarok egyne- 
gyede ot even beliil visszater az osztalyterembe. Mi 
keszteti oket erre a lepesre? Beaudin (1993) szerint a 
visszaterok nagy resze a munkaeropiacon kevesbe ver- 
senykepes szakkal rendelkezo tanar, illetve a tobb eve 
palyan levo, tapasztaltabb pedagogus, akinek tobb mar 
a „vesztenivaloja”. A tapasztalatok szerint a palyael- 
hagyok nagy resze egyreszt palyafutasa kezdeten hagy¬ 
ja el szakmajat, masreszt a fiatal, magasabb tarsa- 
dalmi statusu nokre igaz ez az allitas. Mas vizsgala- 
tok azt mutattak, hogy a kozepiskolai tanarok - 
szaktantargyuktol fiiggoen - relative rovidebb ideig 
maradnak szakmajukban, mint az alapfokon tanito 
pedagogusok. 


2 Murnane, Richard J. and Randall J. Olsen (1990) The Effect of Salaries and Opportunity Cost on Duration in 
Teaching: Evidence from North Carolina. Journal of Human Resources, Winter 25 (1): 106—124. 
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A legtobb orszagban a tanarok tobbseget egyseges 
bertabla szerint foglalkoztatjak. Fizetesiik a tanitasi 
evek szamatol es vegzettsegiik tipusatol fiigg. Igy az 
azonos kondiciokkal biro pedagogusok azonos bert 
kapnak. A kompenzalasra - a minosegi munkavegzes 
fiiggvenyeben - keves esely van. Bar sok politikai don- 
teshozo amellett ervel, hogy ha ez az egyontetu ber¬ 
tabla elmozdulna egy, a minosegi munkat is elismero 
kompenzacios forma iranyaba, akkor ez a tankas mi- 
noseget is elonyosen befolyasolna. Ez a torekves a gya- 
korlatban meg nem valt be. Az Amerikai Egyesiilt Al- 
lamokban az utobbi 75 ev probalkozasait kovetoen 
ennek az uj rendszernek a bevezetese kudarccal vegzo- 
dott. „Mi megprobaltuk, de nem mukodott” - hang- 
zik az onkritikus osszegzes. A pedagogusszakszervezet 
es a tanarok tobbsegenek ellenallasan akadt fenn ez az 
uj kezdemenyezes. A kutatok azt a kovetkeztetest von- 
tak le egyik felmeresiikbol, hogy az erdem szerinti 
berezes nem nyujtott megoldast a tanarok motivacios 
problemaira. A feliigyelok ertekelesen alapulo tobblet- 
juttatasok megitelese pedig rossz hangulatot sziilt. 

A pedagogus munkaerokinalati oldalat a bertabla 
szinvonalan es strukturajan kiviil befolyasoljak a mun¬ 
kavegzes feltetelei - pi.: tanitasi teher, biztonsagos ko- 
riilmenyek, munkaeszkozok minosege. Ez a tenyezo jo 
indikatora a munkahellyel valo elegedettsegnek. A te- 
maban folyo vizsgalatok szerint a tanarok tobbsege¬ 
nek fontos, hogy donteshozatali helyzetben lehessen 
munkahelyen. Az oktataspolitikusok nagy reszenek 
allaspontja osszhangban van ezzel, miszerint a peda- 
gogusszakmanak - hasonloan mas szakmakhoz - na- 
gyobb autonomiat kell adni. Ha a tanarok tobb fele- 
losseggel tartoznanak munkajukert, akkor ez egyben 
fejlesztene tanitasi gyakorlatuk minoseget is. Ha emel- 
kedne a tanitas, mint szakma „profizmusa”, akkor a 
tanari munkaero tarsadalmi statusa automatikusan 
megnone. Tobb erv es ellenerv meruit fel azzal kap- 
csolatban, hogy a tanarok kapjanak vagy ne kapjanak 
nagyobb autonomiat szakmajukon beltil. Az „igen” 
mellett felsorakoztatott ervek: a tanitas tulzottan ossze- 
tett es szituacio-fiiggo ahhoz, hogy kozpontilag lehes¬ 
sen szabalyozni, a kozponti iranyitas csokkentheti a 
szakma vonzerejet, a tanarok „jobb banasmodot” er- 
demelnek, az osztalytermi munka minosege igy fejlod- 
het. Az ellenervek: a tanarok es tanitasuk szinvonala 
olyan alacsony, hogy nem lehetne rajuk tobb felelosse- 
get es autonomiat ruhazni, a nagyobb autonomia 
megadasanal fontosabb tenyezok hatnak a tanari pa- 
lya vonzerejere, - ettol meg nem lenne magasabb szin- 
vonalu az osztalytermi munka. A felmeresek szerint a 
tanari munkaero egy resze szivesebben dolgozna na¬ 
gyobb felelossegvallalassal, masik resze ellenzi ezt. Ar- 
rol azonban nem kesziiltek kutatasok, hogy mi torten- 


ne, ha egy oktataspolitikai dontes folytan magasabb 
szintre emelnek a tanarkinalat „profizmusat”. Kerdes 
az, hogyan lehetne ezt elerni? A fejlodesnek ket aspek- 
tusa lehet; az egyik, ha a tanarok tobb felelosseget 
ereznenek munkajuk irant (elszamoltathatosag), a ma¬ 
sik, ha bekapcsolodnanak kiilonbozo kutatasi teve- 
kenysegekbe, mely az onvizsgalaton (reflexio) keresz- 
tiil fejlesztene sajat tanitasi gyakorlatukat. A szakmai 
munkajuk minosegi fejlodese pedig egyertelmuen po- 
zitiv hatassal lenne a tanuloi teljesitmenyre. 

Az oktataskutatok koreben szamos olyan tenyezo 
ismert, mely pontos jelzoje lehet a tanari szakma szin- 
vonalanak. Ide sorolhatok: - tanarkepzes szinvonala, 
szaktargyi tudas, tanitasi tapasztalat, tovabbkepzese- 
ken valo reszvetel. A masik oldalon ugyanakkor meg 
tobb olyan nem, vagy nehezen merheto keszseg es 
kepesseg all - kommunikacios- es egyiittmukodesi kesz¬ 
seg, verbalis kepessegek, rugalmassag, kreativitas, fel- 
adat-orientalt hozzaallas, elkotelezettseg a tanuloi sike- 
rek irant -, mely nelkiilozhetetlen a minosegi tanitoi 
munkahoz. Kerdes, hogy kik tudnak mindezeknek az 
elvarasoknak megfelelni? S akik megfelelnenek, azok- 
nak elegendo-e a tanari szakma jelenlegi vonzereje? 
(Teacher Demand and Supply. Improving Teaching 
Quality and Addressing Teacher Shortages. OECD, 
Paris.) 
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ERTELMISEGI DILEMMAK 

Szalai Erzsebet Ezredvalto dilemmak cimu konyveben 
a szerzo nehany kozelmultban sziiletett esszejet, publi- 
cisztikai irasat foglalta kotetbe, melyek tobbsege a 
kozelmult egy-egy aktualis kerdesehez kapcsolodik es 
a Kritikaban vagy a Nepszabadsagban jelent meg. A 
kotet ezeken kiviil egy vitat bemutato valogatast tar- 
talmaz, amely az Elet es Irodalom hasabjain zajlott 
par ewel ezelott. Ezuttal az erintett temak koziil az 
ertelmiseget kiemelve elsosorban az errol szolo irasok 
es a vita ismertetesere szoritkozom, s nem a kotet ege- 
szenek ismertetesere. Az ertelmisegrol szol ugyanis a 
kotet terjedelmes resze, errol a kotet bevezeto irasa, 
mely 1998 oktobereben jelent meg a Kritikaban, s ezt 
kovette par honappal kesobb egy masik, az Elet es 
Irodalomban megjelent iras, ami az emlitett vitat is 
kivaltotta. 

A kotet bevezeto irasaban (Ertelmisegi szerepek az 
ezredvegen) Szalai Erzsebet az ertelmiseg szerepenek 
atalakulasat elemzi. Bar az ertelmiseg rendi szervezo- 



